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I. PENDAHULUAN

Perkembangan teknologi digital telah mengubah paradigma
pengelolaan sumber daya secara global, membawa transformasi
signifikan dalam cara organisasi dan negara mengoptimalkan
efisiensi, akurasi, dan kecepatan pengambilan keputusan
(Supratikta, 2021a). Di era Revolusi Industri 4.0, organisasi
dituntut untuk mengadopsi inovasi teknologi guna meningkatkan
efisiensi, akurasi, dan kecepatan dalam pengambilan
keputusan (Supratikta et al., 2020; Wibawa, 2024). Digitalisasi
perencanaan sumber daya, seperti penggunaan Internet of
Things (IoT), kecerdasan buatan (artificial intelligence/Al),
dan analitik big data, memungkinkan integrasi data real-time
yang mendukung keputusan berbasis bukti (Hia et al., 2024).
[oT di sektor pertanian oleh PT East West Seed Indonesia
telah meningkatkan produktivitas tanaman hingga 20% dan
menghemat penggunaan air hingga 30% (Hugeng et al., 2023).
Ini menjadi salah satu contoh nyata bagaimana digitalisasi
perencanaan sumber daya memberikan dampak langsung pada
efisiensi dan hasil pembangunan. Transformasi ini tidak hanya
mengurangi ketergantungan pada metode manual yang rawan
kesalahan tetapi juga memperkuat responsivitas organisasi
dalam menghadapi dinamika pasar yang kompleks (Setiawan et
al., 2025). Indonesia telah mulai mengadopsi teknologi digital
seperti 10T, Al, dan analitik big data dalam berbagai sektor,
beberapa penerapan di Indonesia, yang menunjukkan bagaimana
teknologi ini meningkatkan efisiensi, akurasi, dan kecepatan
pengambilan keputusan (Supratikta, 2021b).




Tabel 1.1 Penerapan Teknologi Digital di Indonesia

dengan eFishery (Supratikta &
Rusilowati, 2016)

Teslfllfzfzgi Penerapan Dampak

Pertanian | Penggunaan sensor IoT untuk | Meningkatkan

10T, Al, Big | memantau kelembaban tanah, | produktivitas

Data suhu, dan cuaca. Al digunakan | tanaman hingga
untuk menganalisis data dan 20% dan
memberikan rekomendasi mengurangi
tanam dengan Smart Farming | penggunaan air
oleh PT East West Seed hingga 30%.
Indonesia (Hugeng et al.,
2023)

Kesehatan | Penggunaan big data dan Al | Meningkatkan

Big Data, |untuk melacak penyebaran kecepatan respons

Al COVID-19 dan mengelola terhadap pandemi
vaksinasi melalui Aplikasi dan efisiensi
Peduli Lindungi (Effendy et distribusi vaksin.
al., 2024)

Energi [oT, |Implementasi smart grid dan | Mengurangi

Big Data [oT untuk memantau distribusi | kehilangan energi
listrik secara real-time di (losses) dan
Perusahaan Listrik Negara meningkatkan
(Kurundkar et al., 2022) efisiensi distribusi

listrik.

Manufaktur | Implementasi predictive Mengurangi

10T, Al, Big | maintenance menggunakan downtime mesin

Data IoT dan Al untuk memantau hingga 25% dan
kondisi mesin di PT Semen meningkatkan
Indonesia (Bouhachlafet al., | produktivitas.
2023)

Perikanan | Sistem pemberian pakan Meningkatkan

IoT, Big otomatis berbasis [oT untuk efisiensi pakan

Data budidaya ikan dan udang hingga 30% dan

mengurangi limbah
budidaya.




Sektor

bl (o Penerapan Dampak
Pendidikan | Platform pembelajaran Meningkatkan
Al, Big online berbasis Al untuk akses pendidikan
Data personalisasi materi belajar berkualitas dan
dengan Ruangguru (Sharon et | menyesuaikan
al., 2023) materi dengan
kebutuhan siswa.
Kehutanan | Penggunaan drone dan [oT Meningkatkan
10T, Drone, | untuk memantau deforestasi akurasi pemantauan

Big Data dengan Global Forest Watch | hutan dan
(GFW) Indonesia (Sangeetha | mengurangi

etal., 2021) deforestasi ilegal.
Perbankan | Implementasi blockchain Meningkatkan
Blockchain, | untuk transaksi keuangan yang | keamanan transaksi
Al aman dan Al untuk analisis dan efisiensi analisis

risiko kredit di Bank Central | kredit.

Asia (Riza Chakim et al.,

2024)
Retail Big | Penggunaan big data dan Al | Meningkatkan
Data, Al untuk rekomendasi produk dan | penjualan dan

manajemen inventaris oleh efisiensi operasional.

Tokopedia (Ismail et al., 2024)

Al adalah cabang ilmu komputer yang memungkinkan
mesin melakukan tugas cerdas seperti pengambilan keputusan,
pemecahan masalah, dan pengenalan suara/gambar, dengan
pendekatan seperti machine learning, deep learning, NLP,
dan robotics. Meskipun Al berpotensi meningkatkan efisiensi,
tantangan seperti pengurangan peran manusia dan risiko privasi
data tetap ada (Supratikta & Safii, 2024). Tokoh seperti Yuval
Noah Harari dan Elon Musk menekankan pentingnya regulasi
global untuk mengelola risiko Al seperti inisiatif perbaikan




Undang-Undang Al Uni Eropa dan kerangka manajemen risiko
Al yang dikembangkan oleh lembaga seperti NIST di AS Tahun
2025. Teknologi mendukung pengambilan kebijakan, sedangkan
Al menjadi bagian dari strategi nasional di Indonesia, yang
fokus pada pengembangan talenta, infrastruktur data, serta riset
dan inovasi (ISO/IEC 23894 panduan praktis dalam mengelola
risiko Al secara etis dan aman).

Di pendidikan, Al mendukung pembelajaran adaptif,
laboratorium virtual, AR/VR. PT East West Seed Indonesia
menggunakan [oT dan Al untuk smart farming, meningkatkan
produktivitas tanaman 20% dan menghemat air 30% (Hugeng
et al., 2023). PLN menerapkan smart grid dan IoT untuk
memantau distribusi listrik, mengurangi kehilangan energi di
daerah terpencil (Pulungan et al., 2024). PT Semen Indonesia
mengadopsi predictive maintenance dengan IoT dan Al,
menurunkan downtime mesin hingga 25% (Riza Chakim et
al., 2024). GFW Indonesia memanfaatkan drone dan IoT untuk
memantau deforestasi secara real-time (Sholihah et al., 2024).
Machine learning digunakan untuk analisis data multidimensi,
mendukung keberlanjutan energi, manajemen risiko, dan
kebijakan lingkungan (Abualkishik & Almajed, 2024; Rini et
al., 2024). Di sektor keuangan, Al meningkatkan efisiensi dan
keputusan strategis (Rane et al., 2024; Wakum et al., 2024).
Namun, tantangan seperti minimnya infrastruktur digital dan
keahlian masih dihadapi, sehingga diperlukan strategi nasional
untuk penerapan Al secara etis (Dwi et al., 2024).

Tantangan etika dalam digitalisasi, khususnya terkait privasi
data dan bias algoritma, menjadi perhatian penting dalam
pengembangan dan penerapan teknologi berbasis Al. Integrasi
Al dalam pengambilan keputusan menghadapi isu privasi, bias




algoritma, dan akuntabilitas, yang memerlukan solusi untuk
meningkatkan transparansi dan keadilan (Reddy et al., 2024).
Teknologi seperti federated learning telah diusulkan untuk
mengurangi risiko bias algoritma sambil menjaga transparansi
dalam pengelolaan data (Valli et al., 2024).

Dalam sektor keuangan, bias pada data pelatithan dapat
berdampak pada hasil yang diskriminatif sehingga memerlukan
langkah mitigasi untuk meningkatkan kepercayaan publik
terhadap teknologi Al (Permana et al., 2024; Supratikta et al.,
2024), didukung dengan membangun sistem yang transparan
dan dapat dipercaya untuk menjaga integritas data (Janitra &
Supratikta, 2024). Akuntabilitas dan transparansi menjadi
elemen penting untuk mengatasi bias dan memastikan legitimasi
keputusan berbasis data, terutama dalam sektor-sektor sensitif
seperti keuangan (Supratikta et al., 2024).

Pendekatan komprehensif dan etis untuk mengatasi tantangan
privasi dan bias dalam digitalisasi sehingga teknologi dapat
diterapkan secara adil dan bertanggung jawab (Rusilowati et
al., 2021). Pendekatan holistik yang menggabungkan teknologi,
kebijakan inklusif (Yandri et al., 2024), dan peningkatan literasi
digital menjadi kunci dalam memaksimalkan potensi transformasi
digital di Indonesia. Pemerintah, swasta, dan lembaga pendidikan
perlu bekerja sama untuk memperkuat infrastruktur digital,
menyusun regulasi yang jelas, dan meningkatkan keterampilan
digital masyarakat (Setiawan et al., 2024).

Digitalisasi bukan sekadar tren, tetapi kebutuhan strategis
bagi Indonesia untuk mencapai ketahanan dan daya saing di
era ekonomi digital. Inisiatif seperti Making Indonesia 4.0 dan
Indonesia Digital Roadmap 2021-2024 telah menjadi langkah




awal yang baik, tetapi implementasinya perlu dipercepat dan
diperluas.

Dalam konteks pembangunan dan tata kelola sumber
daya yang semakin kompleks, digitalisasi berperan penting
untuk meningkatkan efisiensi, akurasi, serta kecepatan dalam
pengambilan keputusan strategis. Gambar 1.1 mengilustrasikan
kerangka pikir yang mendeskripsikan hubungan antara tujuan
utama, masalah utama, solusi teknologi, dan dampak yang
diharapkan dari implementasi digitalisasi perencanaan sumber
daya.
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Gambar 1.1 Kerangka Pikir




Kerangka pikir (Gambar 1.1) dirancang untuk memberikan
pemahaman komprehensif tentang peran teknologi digital dalam
perencanaan sumber daya dan pengambilan keputusan di era
modern. Dimulai dengan latar belakang yang menggambarkan
transformasi digital sebagai respons terhadap dinamika global
yang semakin kompleks, kerangka ini menyoroti pentingnya
teknologi seperti big data, 10T, Al, dan sistem informasi geografis
(GIS) dalam meningkatkan efisiensi, akurasi, dan transparansi.
Selanjutnya, kerangka pikir ini menjelaskan evolusi teknologi,
mulai dari inovasi incremental yang bersifat penyempurnaan
hingga inovasi radikal dan sistemik yang menciptakan terobosan
disruptif. Relevansi teknologi dalam berbagai sektor, seperti
kesehatan, pertanian, energi, dan transportasi, dijelaskan melalui
studi kasus lokal dan analisis mendalam tentang tren teknologi
terkini.

Kerangka ini juga mencakup tantangan implementasi, seperti
bias data, keamanan siber, kesenjangan digital, dan minimnya
literasi digital, serta solusi mitigasi yang diperlukan untuk
mengatasi risiko tersebut. Dengan pendekatan yang holistik,
kolaboratif, dan berbasis data, kerangka pikir ini bertujuan
untuk mengoptimalkan pemanfaatan teknologi digital dalam
mendukung efisiensi, transparansi, keberlanjutan, dan daya saing
di berbagai sektor. Harapan besar dari kerangka ini adalah dapat
mendorong implementasi nyata yang berdampak positif bagi
masyarakat, ekonomi, dan lingkungan, serta menjadi langkah
awal menuju masa depan yang lebih inklusif dan berkelanjutan.

Buku ini disusun secara sistematis dengan tujuan untuk
memberikan pemahaman komprehensif tentang peran teknologi
digital dalam perencanaan sumber daya dan pengambilan
keputusan. Bab I merupakan pendahuluan menjelaskan latar
belakang, tujuan, dan sistematika buku, menyoroti pentingnya




transformasi digital di era modern. Bab II mendeskripsikan
pemanfaatan teknologi untuk perencanaan sumber daya
membahas evolusi teknologi, pemanfaatan big data, GIS, 10T,
dan Al, serta tantangan implementasinya. Bab III menarasikan
inovasi teknologi dan transformasi digital menguraikan konsep
inovasi teknologi (incremental, radikal, sistemik), relevansinya
dalam perencanaan sumber daya, studi kasus lokal, tren teknologi
terkini, dan dampaknya terhadap efisiensi. Bab IV menjadi
analisis data dan pengambilan keputusan fokus pada peran
analitik data, mitigasi risiko seperti bias data dan keamanan
siber, serta praktik decision support systems (DSS) di Indonesia.
Bab V adalah kesimpulan dan rekomendasi merangkum temuan
utama, implikasi masa depan, serta langkah-langkah holistik
untuk mengatasi tantangan teknologi. Terakhir, Bab VI menjadi
Penutup menekankan pentingnya kolaborasi, pendekatan etis,
dan literasi digital untuk memaksimalkan manfaat transformasi
digital secara inklusif dan berkelanjutan.




II. PEMANFAATAN TEKNOLOGI UNTUK
PERENCANAAN SUMBER DAYA

Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi (IPTEK) dari
masa lalu hingga masa kini telah membawa perubahan signifikan
dalam cara sumber daya dikelola dan dimanfaatkan. Di masa lalu,
pengelolaan sumber daya masih bersifat manual dan terbatas
pada teknologi sederhana, sedangkan pada era modern saat ini,
big data, 10T, Al, dan GIS telah merevolusi proses perencanaan
dan optimalisasi sumber daya.

A. Evolusi Teknologi dari Masa Lalu ke Masa Depan

Perkembangan IPTEK dari masa lalu hingga saat ini
menunjukkan transformasi signifikan dalam optimalisasi sumber
daya di berbagai sektor. Di masa lalu, teknologi sederhana
seperti mesin uap dan penemuan listrik menjadi fondasi bagi
pengembangan industri modern (Mattedi et al., 2024). Namun,
inovasi pada masa itu bersifat manual, terfragmentasi, dan
kurang terintegrasi, sehingga efisiensi masih terbatas.

Di era modern, big data, 10T, Al, dan GIS telah merevolusi
cara sumber daya dikelola. Big data digunakan untuk
memprediksi kebutuhan energi, air, dan sumber daya lain melalui
analisis prediktif berbasis data historis dan faktor eksternal
(Hodges & Kirschner, 2024). GIS memainkan peran penting
dalam pemetaan distribusi sumber daya alam dan manusia,
seperti air, lahan, dan fasilitas kesehatan, guna mendukung
perencanaan yang lebih efisien (Mattedi et al., 2024). Al semakin
meningkatkan akurasi prediksi, seperti konsumsi energi, hasil




pertanian, dan mitigasi deforestasi, melalui integrasi data satelit
dan sensor [oT (Mredul et al., 2024). Meskipun demikian,
tantangan seperti keterbatasan infrastruktur di daerah terpencil,
biaya implementasi tinggi, isu privasi data, kurangnya tenaga
ahli, dan dampak lingkungan dari konsumsi energi pusat data
tetap menjadi hambatan yang perlu diatasi (Moreira & Naranjo-
Zolotov, 2024).

Menyongsong masa depan, kolaborasi antarbangsa
dalam pengembangan IPTEK menjadi semakin penting
untuk memastikan pemanfaatan teknologi yang bertanggung
jawab dan inklusif. Integrasi nilai-nilai filosofis dengan
[PTEK memberikan kerangka etis untuk mendukung inovasi
berkelanjutan dan kesejahteraan manusia secara holistik (Lestari
& Yaqin, 2025). Pendekatan lintas disiplin juga memperkuat
pendidikan dengan menanamkan nilai universal serta
kemampuan abad ke-21 seperti pemikiran kritis dan kolaborasi
(Faridli et al., 2024). Globalisasi dan perdagangan lintas batas
menciptakan peluang serta tantangan bagi negara-negara untuk
bersama-sama menghadapi persaingan global (Sitakar et al.,
2024). Selain itu, Sustainable Development Goals (SDGs)
menjadi acuan dalam mengembangkan kurikulum pendidikan
yang mendukung kualitas dan keberlanjutan (Agus et al., 2023;
Hidayah & Yuliawati, 2021). Teknologi big data mulai mendapat
perhatian serius dalam perencanaan sumber daya sejak awal
2010-an, seiring dengan meningkatnya kapasitas penyimpanan
dan pemrosesan data. Dengan kemajuan machine learning dan
cloud computing, prediksi menunjukkan bahwa penggunaan big
data akan semakin dominan dalam perencanaan infrastruktur,
kesehatan, dan energi pada dekade mendatang.




B. Pemanfaatan Big Data dalam Perencanaan Sumber
Daya

Big data telah menjadi salah satu teknologi yang paling
transformatif dalam berbagai bidang, termasuk perencanaan
sumber daya (Sofiana et al., 2022; Prakoso et al., 2025).
Dengan kemampuan untuk mengumpulkan, menganalisis,
dan memvisualisasikan data dalam skala Dbesar, big
data  memungkinkan organisasi dan pemerintah untuk
mengidentifikasi kebutuhan dan peluang dengan lebih akurat
dan efisien (Ibrahim et al., 2024; Musaba et al., 2024). Dalam
konteks perencanaan sumber daya, big data dapat digunakan
untuk memprediksi permintaan, mengoptimalkan alokasi
sumber daya, dan meningkatkan pengambilan keputusan
strategis (Novianti et al., 2022). Big data memainkan peran
penting dalam mengidentifikasi kebutuhan dan peluang dalam
perencanaan sumber daya (Suharyadi et al., 2023). Salah
satu cara utama big data digunakan adalah melalui analisis
prediktif. Dengan mengumpulkan data dari berbagai sumber
seperti sensor, media sosial, dan transaksi elektronik, organisasi
dapat mengembangkan model prediktif yang membantu dalam
meramalkan permintaan sumber daya di masa depan (Cikayanti
et al., 2024). Sektor energi, big data dapat digunakan untuk
memprediksi konsumsi energi berdasarkan pola penggunaan
historis dan faktor eksternal seperti cuaca dan aktivitas
ekonomi. Studi ini menunjukkan bahwa dengan menggunakan
algoritma machine learning, prediksi konsumsi energi dapat
dilakukan dengan akurasi yang tinggi, sehingga memungkinkan
perencanaan yang lebih efisien (Permana & Supratikta, 2024;
Yafi et al., 2025). Big data mulai banyak digunakan dalam
perencanaan sumber daya sekitar tahun 2012-2015, terutama




setelah adopsi sistem cloud computing oleh berbagai instansi
pemerintah dan swasta. Di Indonesia, pemanfaatan big data
untuk analisis kebutuhan energi mulai diterapkan oleh PLN
sejak 2018 sebagai bagian dari proyek smart grid.

Selain analisis prediktif, big data juga digunakan untuk
mengoptimalkan alokasi sumber daya. Dalam konteks
perencanaan kota, data yang dikumpulkan dari sensor IoT dan
GIS dapat digunakan untuk memetakan distribusi sumber daya
seperti air, listrik, dan transportasi (Amir et al., 2024). Hal ini
memungkinkan pemerintah kota untuk mengidentifikasi area
yang kekurangan sumber daya dan mengalokasikan sumber
daya tersebut secara lebih efektif (Kushwaha & Waoo, 2023).
Penelitian ini menunjukkan bahwa integrasi big data dengan GIS
dapat meningkatkan efisiensi dalam perencanaan tata kota dan
manajemen sumber daya (Supratikta et al., 2024). Big data juga
memfasilitasi pengambilan keputusan yang lebih baik melalui
analisis real-time. Dalam sektor kesehatan, misalnya, data yang
dikumpulkan dari pasien, rumah sakit, dan fasilitas kesehatan
lainnya dapat dianalisis secara real-time untuk mengidentifikasi
tren penyakit dan mengalokasikan sumber daya medis yang
diperlukan. Hal ini sangat penting dalam situasi darurat seperti
pandemi, di mana alokasi sumber daya yang cepat dan tepat
dapat menyelamatkan banyak nyawa (Effendy et al., 2024).
Studi ini menunjukkan bahwa penggunaan big data dalam
manajemen krisis kesehatan dapat meningkatkan responsivitas
dan efektivitas layanan kesehatan.

Dengan memanfaatkan big data, organisasi dan pemerintah
dapat mengidentifikasi kebutuhan dan peluang dengan lebih
baik, sehingga memungkinkan perencanaan sumber daya yang
lebih efektif dan efisien. Studi-studi terbaru menunjukkan bahwa
integrasi big data dengan teknologi seperti machine learning,




IoT, dan GIS dapat memberikan dampak signifikan dalam
berbagai sektor, mulai dari energi hingga kesehatan.

C. Penggunaan GIS

GIS menjadi alat penting dalam perencanaan sumber daya alam
dan manusia dengan memungkinkan pengumpulan, analisis,
dan visualisasi data spasial untuk mendukung pengambilan
keputusan yang lebih strategis (Sahban et al., 2024). Dalam
konteks perencanaan sumber daya, GIS membantu memetakan
distribusi sumber daya seperti air, hutan, dan mineral, serta
menganalisis interaksi faktor lingkungan. Integrasi GIS dengan
model hidrologi meningkatkan akurasi manajemen sumber
daya air (Ilham et al., 2024), sedangkan dalam perencanaan
tata guna lahan, GIS membantu menentukan area yang sesuai
untuk pertanian, konservasi, atau infrastruktur berdasarkan data
topografi dan tutupan lahan (Kumari et al., 2024). Pemanfaatan
GIS juga mampu mengurangi konflik pemanfaatan lahan dan
meningkatkan keberlanjutan lingkungan.

Dalam konteks perencanaan sumber daya manusia, GIS
digunakan untuk memetakan dan menganalisis distribusi
populasi, akses terhadap layanan publik, dan kebutuhan
infrastruktur sosial (Ainin et al., 2025; Savitri et al., 2024).
Dalam perencanaan kesehatan, GIS dapat digunakan untuk
memetakan distribusi fasilitas kesehatan, mengidentifikasi area
yang kurang terlayani, dan merencanakan lokasi baru untuk
fasilitas kesehatan (Effendy et al., 2024). Penggunaan GIS
dalam perencanaan kesehatan dapat meningkatkan aksesibilitas
dan kualitas layanan kesehatan.

Integrasi GIS dengan data demografis dan infrastruktur
transportasi dapat meningkatkan efisiensi dalam perencanaan




pendidikan. Dengan memanfaatkan GIS, keputusan yang lebih
informatif dan strategis dalam sumber daya alam dan manusia
dapat akurat.

D. Simulasi dan Prediksi dengan Kecerdasan Buatan

Al telah menjadi teknologi yang sangat berpengaruh dalam
berbagai bidang, termasuk prediksi kebutuhan dan pengelolaan
sumber daya. Kemampuan untuk menganalisis data dalam skala
besar dan mempelajari pola-pola kompleks, Al memungkinkan
organisasi dan pemerintah untuk membuat prediksi yang lebih
akurat dan mengambil keputusan yang lebih baik. Dalam konteks
perencanaan sumber daya, Al digunakan untuk memprediksi
permintaan, mengoptimalkan alokasi, dan meningkatkan
efisiensi operasional (Hia et al., 2024).

Al telah digunakan secara luas dalam prediksi kebutuhan
energi, yang merupakan aspek penting dari perencanaan sumber
daya. Al dapat menganalisis data historis konsumsi energi, cuaca,
dan faktor ekonomi untuk memprediksi permintaan energi di
masa depan. Studi (Comair et al., 2014) menunjukkan bahwa
penggunaan model deep learning dapat meningkatkan akurasi
prediksi konsumsi energi listrik. Model ini memanfaatkan data
dari smart meter dan cuaca untuk memprediksi permintaan energi
dengan tingkat kesalahan yang rendah. Hal ini memungkinkan
perusahaan energi untuk mengoptimalkan produksi dan distribusi
energi, sehingga mengurangi pemborosan dan meningkatkan
efisiensi (Marjohan et al., 2023).

Al juga digunakan dalam pengelolaan sumber daya air,
di mana prediksi ketersediaan air dan permintaan air sangat
penting. Penelitian (Panigrahi et al., 2022) menunjukkan bahwa
model Al dapat digunakan untuk memprediksi kekeringan
dan mengoptimalkan alokasi air di daerah yang rawan




kekeringan. Dalam sektor kesehatan (Herawati et al., 2023),
Al digunakan untuk memprediksi kebutuhan sumber daya
medis dan mengoptimalkan alokasinya. Misalnya, selama
pandemi COVID-19 (Effendy et al., 2024), Al digunakan untuk
memprediksi penyebaran virus dan kebutuhan akan tempat tidur
rumah sakit, ventilator, dan tenaga medis.

Al juga digunakan dalam pengelolaan sumber daya alam,
seperti hutan dan pertanian. Dengan menggunakan teknik
Al seperti computer vision dan machine learning, memantau
kesehatan hutan, memprediksi hasil panen, dan mengoptimalkan
penggunaan lahan. (Polson & Sokolov, 2020) menunjukkan
bahwa Al dapat digunakan untuk memprediksi deforestasi dan
mengidentifikasi area yang membutuhkan intervensi konservasi.
Dengan meningkatnya ketersediaan data dan infrastruktur
komputasi, Al diprediksi akan menjadi alat utama dalam
prediksi deforestasi dan pengelolaan lahan pertanian hingga
2030. Integrasi Al dengan drone dan satelit akan mempercepat
identifikasi kerusakan lingkungan dan intervensi mitigasi.

E. Optimalisasi Sumber Daya melalui Teknologi Digital

Optimalisasi sumber daya melalui teknologi digital telah menjadi
kunci dalam meningkatkan efisiensi dan efektivitas di berbagai
sektor, baik publik maupun swasta. Dengan memanfaatkan
teknologi seperti 10T, big data, Al, dan GIS, organisasi dapat
mengoptimalkan penggunaan sumberdaya, mengurangi biaya,
dan meningkatkan layanan.

Di sektor publik, teknologi digital telah digunakan untuk
mengoptimalkan layanan transportasi publik. Di sektor
pengelolaan air, teknologi digital telah digunakan untuk
memantau dan mengoptimalkan distribusi air. Amsterdam
menggunakan sistem [oT untuk memantau kualitas dan kuantitas




air secara real-time. (Karthikeyan et al., 2020) menunjukkan
bahwa penggunaan teknologi ini dapat mengurangi kehilangan
air hingga 15% dan meningkatkan efisiensi distribusi air.

Di sektor swasta, perusahaan retail seperti Amazon telah
menggunakan teknologi digital untuk mengoptimalkan rantai
pasok mereka. Dengan memanfaatkan big data dan Al, Amazon
dapat memprediksi permintaan produk, mengelola inventaris,
dan mengoptimalkan rute pengiriman. Studi (Qin et al., 2022)
menunjukkan bahwa penerapan algoritma machine learning
dalam manajemen rantai pasok dapat mengurangi biaya logistik
hingga 25% dan meningkatkan kepuasan pelanggan melalui
pengiriman yang lebih cepat, dengan penekanan pada pentingnya
integrasi data dari berbagai sumber untuk menciptakan rantai
pasok yang lebih efisien dan responsif.

Di industri manufaktur, teknologi digital telah digunakan
untuk mengoptimalkan penggunaan energi (Prabowo et al.,
2023). Siemens menggunakan sistem manajemen energi
berbasis [oT dan Al untuk memantau dan mengontrol konsumsi
energi di pabrik-pabrik mereka. Data yang dikumpulkan dari
sensor digunakan untuk mengidentifikasi area yang boros energi
dan mengoptimalkan penggunaan mesin. Sebuah penelitian oleh
(Moreira, 2025) menunjukkan bahwa penggunaan teknologi ini
dapat mengurangi konsumsi energi hingga 30% dan menurunkan
biaya operasional secara signifikan. Studi ini menyoroti potensi
besar IoT dan AI dalam mencapai keberlanjutan energi di
industri manufaktur.

F. Tantangan dan Hambatan Teknologi

Meskipun teknologi digital seperti big data, 10T, Al, dan GIS
menawarkan banyak manfaat dalam optimalisasi sumber daya,
penerapannya menghadapi tantangan signifikan. Keterbatasan




infrastruktur jaringan di daerah terpencil atau negara berkembang
sering menghambat implementasi o T, seperti dalam pengelolaan
sumber daya air (Hargrove et al., 2020).

Biaya tinggi untuk perangkat keras, perangkat lunak, dan
tenaga ahli juga menjadi penghalang, terutama bagi sektor
publik dengan anggaran terbatas (Qin et al., 2022). Isu privasi
dan keamanan data muncul dari penggunaan big data dan Al,
yang memerlukan regulasi ketat dan transparansi (Moreira,
2025). Teknologi digital juga menimbulkan isu keberlanjutan
karena konsumsi energi pusat data yang besar dapat mereduksi
manfaat lingkungan, menekankan perlunya solusi hemat energi
(Katragadda & Kehinde, 2021).

Tantangan dalam penerapan teknologi digital meliputi
keterbatasan infrastruktur, biaya tinggi, isu privasi dan
etika, kurangnya tenaga ahli, serta dampak lingkungan.
Untuk memaksimalkan manfaat teknologi, organisasi perlu
mengatasinya melalui investasi infrastruktur, model pembiayaan
yang inovatif, regulasi ketat, pelatihan SDM, dan pengembangan
teknologi berkelanjutan.

Di era transformasi digital, perencanaan sumber daya
berbasis teknologi menjadi kunci untuk meningkatkan
efektivitas dan efisiensi pengambilan keputusan di sektor publik
maupun swasta. Gambar 2.1 menggambarkan implementasi
digitalisasi dalam empat tahap utama: persiapan, yang mencakup
pembangunan infrastruktur digital, penyusunan regulasi,
pelatihan literasi digital, dan identifikasi kebutuhan teknologi;
pelaksanaan melalui uji coba dan integrasi bertahap IoT, Al,
big data, cloud computing, dan blockchain dengan keterlibatan
pemangku kepentingan; evaluasi untuk memantau kinerja dan
dampaknya terhadap produktivitas; serta pemeliharaan yang
mencakup peningkatan teknologi, penguatan kapasitas SDM,




dan penyempurnaan regulasi. Keempat tahap ini membentuk
siklus berkelanjutan yang adaptif dan inklusif guna mendukung
pengambilan keputusan berbasis data.
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Gambar 2.1 Implementasi Digitalisasi Perencanaan Sumber Daya
dalam Pengambilan Keputusan




II1. INOVASI TEKNOLOGI DAN TRANSFORMASI
DIGITAL

Dalam era transformasi digital yang pesat, inovasi teknologi
menjadi kunci untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi
dalam berbagai aspek kehidupan, terutama dalam perencanaan
dan pengelolaan sumber daya. Perkembangan AIl, IoT, dan
komputasi awan telah membuka peluang baru untuk pengambilan
keputusan yang lebih cerdas, alokasi sumber daya yang lebih
tepat, serta peningkatan produktivitas secara signifikan.

A. Definisi dan Konsep Dasar Inovasi Teknologi

Inovasi teknologi merujuk pada proses pengembangan, adopsi,
dan implementasi teknologi baru atau peningkatan signifikan dari
teknologi yang ada untuk menciptakan nilai tambah dalam aspek
ekonomi, sosial, atau lingkungan. Dalam konteks perencanaan
sumber daya, inovasi teknologi tidak hanya mencakup penciptaan
alat baru tetapi juga transformasi sistemik dalam pengelolaan
data, proses kerja, dan pengambilan keputusan. Inovasi memiliki
tiga jenis yang dikategorikan sebagai berikut

1) Inovasi incremental adalah peningkatan bertahap pada
teknologi yang sudah ada untuk meningkatkan efisiensi,
efektivitas, dan kinerja tanpa mengubah struktur dasarnya.
Penelitian (Marjohan & Supratika, 2022) menunjukkan
bahwa pengelolaan kualitas dan mekanisme formal seperti
dokumentasi proses inovasi mendukung inovasi incremental.




2) Inovasi radikal melibatkan perubahan mendasar dan sering
kali disruptif terhadap teknologi yang ada, menciptakan
teknologi baru atau cara baru dalam memanfaatkan sumber
daya, seperti penerapan digital twin untuk simulasi real-time.
Penelitian (Al-Khatib & Al-ghanem, 2022) menunjukkan
bahwa inovasi ini dapat meningkatkan keunggulan
kompetitif perusahaan hingga 60,2% di sektor manufaktur,
dengan dampak yang bergantung pada intensitas teknologi
dalam industri tersebut.

30) Inovasi Sistemik, mencakup integrasi berbagai teknologi
untuk menciptakan ekosistem yang lebih efisien, seperti
kombinasi IoT, AI, dan komputasi awan dalam satu
sistem terintegrasi. Menurut (Firouzi et al., 2023), inovasi
sistemik yang menggabungkan IoT, Al, edge computing,
dan blockchain telah menciptakan perubahan besar dalam
berbagai sektor, termasuk kesehatan dan manufaktur.
Integrasi ini memungkinkan otomatisasi proses bisnis
yang lebih efisien dan meningkatkan kapasitas adaptasi
perusahaan terhadap perubahan pasar.

Ketiga jenis inovasi teknologi incremental, radikal, dan
sistemik memainkan peran penting dalam transformasi digital
(Noverdiansyah et al., 2022; Kartika et al., 2023). Inovasi
incremental berfokus pada penyempurnaan teknologi yang
ada, inovasi radikal menciptakan terobosan baru yang disruptif;
sementara inovasi sistemik mengintegrasikan berbagai
teknologi untuk membentuk ekosistem digital yang lebih efisien.
Implementasi inovasi yang tepat bergantung pada kebutuhan
industri dan kesiapan teknologi dalam organisasi.




B. Relevansi Inovasi Teknologi dalam Perencanaan
Sumber Daya

Inovasi teknologi telah menjadi elemen kunci dalam
meningkatkan efisiensi dan efektivitas pengelolaan sumber daya
di berbagai sektor industri. Dengan berkembangnya teknologi
seperti Al, IoT, dan komputasi awan, organisasi kini memiliki
kemampuan untuk mengoptimalkan perencanaan sumber daya
secara real-time (Rusilowati et al., 2016; Sarpudin et al., 2024).

Inovasi teknologi berperan penting dalam perencanaan
sumber daya melalui tiga aspek utama: meningkatkan
akurasi, mengurangi pemborosan, dan mempercepat respons
(Permana et al., 2024; Rusilowati et al., 2021). Penggunaan
predictive analytics dengan Al dan big data memungkinkan
organisasi meramalkan kebutuhan sumber daya secara lebih
akurat, seperti yang ditunjukkan oleh pengembangan metode
Estimation of Optimal Resource Allocator berbasis IoT (Firouzi
et al., 2022). Implementasi IoT juga membantu mengurangi
pemborosan melalui pemantauan otomatis terhadap inventaris
dan penggunaan sumber daya, dengan integrasi IoT dan
blockchain meningkatkan transparansi manajemen sumber
daya (Bandyopadhyay et al., 2024). Platform cloud-based yang
didukung AI memungkinkan kolaborasi yang lebih baik antara
pemangku kepentingan melalui akses data real-time, sehingga
mempercepat alokasi sumber daya secara dinamis dan responsif
(Walia et al., 2024). Ketiga aspek ini menunjukkan bagaimana
teknologi dapat dioptimalkan untuk meningkatkan efisiensi dan
efektivitas dalam pengelolaan sumber daya.

Salah satu penerapan nyata dari inovasi teknologi dalam
perencanaan sumber daya adalah penggunaan Al untuk optimasi
rute dan distribusi dalam industri logistik. (Patil & Gokhale, 2022)
mengembangkan algoritma Al untuk penjadwalan dinamis dalam




logistik, yang memungkinkan pengurangan biaya operasional
hingga 25% dengan mengoptimalkan alokasi sumber daya dan
penjadwalan kendaraan. Dengan meningkatkan akurasi melalui
predictive analytics, mengurangi pemborosan dengan IoT, serta
mempercepat respons dengan komputasi awan, organisasi dapat
mengelola sumber daya mereka dengan lebih efisien dan efektif
(Sarwani et al., 2022). Penerapan Al dalam sektor logistik
menunjukkan bagaimana inovasi teknologi dapat menghasilkan
efisiensi biaya yang nyata. Seiring dengan berkembangnya
teknologi, adopsi solusi berbasis Al, 10T, dan komputasi awan
akan menjadi semakin penting dalam memastikan daya saing
dan keberlanjutan bisnis di masa depan (Musaba et al., 2024).

Sebagai bagian dari pengembangan keilmuan di bidang
digital decision support, kandidat telah melakukan beberapa
riset yang berkontribusi dalam pengoptimalan perencanaan
sumber daya. Salah satunya adalah pengembangan model
prediktif berbasis Al untuk distribusi listrik di daerah terpencil
bersama tim Litbang Energi Ul (Supratikta et al., 2024), serta
penerapan loT dalam sistem irigasi cerdas untuk meningkatkan
produktivitas pertanian (Permana & Supratikta, 2024; Yafi et
al., 2025). Temuan-temuan ini menjadi fondasi bagi inovasi
teknologi berkelanjutan yang diuraikan dalam bab ini.

C. Tantangan dan Pertimbangan Etis

Transformasi digital membawa banyak manfaat dalam efisiensi
operasional, pengambilan keputusan berbasis data, dan optimasi
sumber daya. Namun, di balik kemajuan ini, terdapat tantangan
dan pertimbangan etis yang harus diperhatikan oleh organisasi
dan pembuat kebijakan. Keamanan siber, bias algoritma, serta
kesenjangan digital merupakan tiga isu utama yang dapat
menghambat penerapan teknologi secara adil dan aman.




Keamanan siber, bias algoritma, dan kesenjangan digital
merupakan tiga isu utama yang menghambat penerapan teknologi
secara adil dan aman. Peningkatan digitalisasi membawa risiko
keamanan siber, seperti kebocoran data dan serangan siber, yang
mengancam infrastruktur organisasi (Ardiansyah et al., 2022),
sementara regulasi yang buruk dan teknologi yang belum matang
menjadi hambatan dalam mengatasi ancaman ini (Etemadi et al.,
2021). Bias algoritma juga menjadi tantangan, karena sistem Al
sering mencerminkan bias dalam data pelatihan, menyebabkan
keputusan tidak adil, terutama terhadap kelompok rentan seperti
penyandang disabilitas (Hia et al., 2024). Kesenjangan digital
memperburuk ketimpangan akses teknologi antara wilayah maju
dan tertinggal, dipengaruhi oleh faktor sosial-ekonomi seperti
akses listrik, pendidikan, dan keterampilan digital (Ibrahim et
al., 2024). Investasi dalam pelatihan digital dan pengembangan
regulasi yang mendukung diperlukan untuk mengatasi tantangan
ini secara holistik. Meskipun inovasi teknologi memberikan
banyak manfaat, terdapat tantangan etis dan keamanan yang
harus diatasi untuk memastikan adopsi teknologi yang adil
dan aman. Keamanan siber tetap menjadi tantangan utama
dengan meningkatnya risiko serangan digital dan kebocoran
data (Ardiansyah et al., 2022). Selain itu, bias dalam algoritma
dapat menyebabkan keputusan yang tidak adil, yang dapat
memperburuk ketimpangan sosial. Di sisi lain, kesenjangan
digital terus menjadi hambatan dalam pemerataan akses terhadap
teknologi, khususnya di daerah tertinggal. Untuk mengatasi
tantangan ini, diperlukan pendekatan yang holistik, termasuk
kebijakan keamanan yang lebih ketat, regulasi transparan dalam
Al, serta investasi dalam literasi digital. Dengan demikian,
transformasi digital dapat memberikan manfaat maksimal tanpa
mengorbankan keadilan sosial dan keamanan.




D. Inovasi Teknologi dan Pembangunan Berkelanjutan

Teknologi inovatif seperti digital twin dan blockchain
memainkan peran penting dalam mendukung transparansi dan
efisiensi energi dalam pembangunan berkelanjutan. Digital twin
memungkinkan simulasi dan pemantauan real-time terhadap
proses produksi dan infrastruktur, yang dapat mengarah pada
pengurangan emisi karbon dan konsumsi energi. (Park &
Yang, 2020) mengembangkan sistem digital twin berbasis GIS
untuk mengevaluasi keberlanjutan emisi karbon di lingkungan
perkotaan dengan model prediktif yang mengidentifikasi area
dengan tingkat emisi tinggi dan mengusulkan strategi mitigasi.

Dengan adanya teknologi digital twin dan blockchain, sektor
industri dapat lebih efisien dalam mengelola sumber daya dan
mengurangi dampak lingkungan. Digital twin memungkinkan
pemantauan dan simulasi yang meningkatkan efisiensi
energi serta mengurangi emisi karbon, sedangkan blockchain
menyediakan transparansi dalam rantai pasok dan manajemen
karbon.

E. Studi Kasus Lokal

Di Indonesia, inovasi teknologi seperti e-government dan sistem
smart agriculture diadopsi untuk meningkatkan akuntabilitas
perencanaan sumber daya (Supratikta & Safii, 2024). Penerapan
teknologi modern seperti e-government dan sistem smart
agriculture mulai diadopsi untuk meningkatkan efisiensi dan
akuntabilitas dalam berbagai sektor. Tren ini mencerminkan
potensi besar teknologi digital dalam mendukung pembangunan
berkelanjutan, khususnya di negara berkembang. Teknologi
ini memberikan peluang untuk meningkatkan efisiensi sumber
daya, mengoptimalkan hasil, dan mendukung ketahanan
pangan. FE-government sebagai transformasi digital di




negara berkembang, implementasi e-government di negara
berkembang. Studi menemukan bahwa faktor seperti kesiapan
teknologi, dukungan politik, dan pendidikan masyarakat sangat
memengaruhi keberhasilan adopsi e-government (Samuel et al.,
2020).

Di sisi lain, pengadopsian teknologi berbasis cloud dalam
sistem e-government terbukti efektif dalam meningkatkan
efisiensi, namun memerlukan pengembangan kerangka kerja
yang solid untuk keberlanjutannya (Sarpudin et al., 2024). Smart
agriculture dan ketahanan pangan, Smart agriculture berbasis
[oT, drone, dan AI memberikan peluang untuk meningkatkan
efisiensi irigasi, kualitas hasil pertanian, dan pengelolaan sumber
daya air. Adopsi teknologi ini dapat mengurangi konsumsi
air hingga 71,8% dan meningkatkan efisiensi energi melalui
integrasi energi terbarukan (Bouali et al., 2022). Adopsi smart
agriculture di negara berkembang dipengaruhi oleh tingkat
pendidikan petani, dukungan pemerintah, dan akses ke teknologi
informasi (Faturohman et al., 2024), pentingnya pelatihan dan
penguatan kapasitas lokal untuk mendorong adopsi teknologi ini
(Ibrahim et al., 2024; Permana & Supratikta, 2024). Penggunaan
e-government dan smart agriculture di negara berkembang
menunjukkan potensi besar dalam meningkatkan efisiensi
sumber daya dan ketahanan pangan (Rusilowati et al., 2024).

F. Transformasi Digital dalam Berbagai Sektor

Transformasi digital telah memengaruhi berbagai sektor
melalui adopsi teknologi canggih seperti Al, big data, dan 10T.
Kombinasi teknologi ini tidak hanya meningkatkan efisiensi
operasional tetapi juga memungkinkan pengelolaan sumber
daya secara lebih efektif di berbagai aplikasi, mulai dari industri
hingga pertanian (Supratikta, 2022; Ainin et al., 2025).




Kombinasi Al dan blockchain menawarkan pendekatan
desentralisasi untuk analisis big data, mengatasi tantangan
seperti keamanan, privasi, dan arsitektur terpusat. Arsitektur
berbasis blockchain dapat meningkatkan akurasi dan efisiensi
analisis data 10T, relevan untuk aplikasi seperti kota pintar dan
pertanian digital (Karras et al., 2024).

Dalam industri pertanian, Al digunakan bersama IoT untuk
mengelola sumber daya seperti air dan pupuk. Teknologi ini
memungkinkan irigasi cerdas, pemantauan hasil panen, dan
analisis kesehatan tanah, sehingga meningkatkan efisiensi dan
produktivitas (Andriansyah et al., 2022). Namun implementasi
yang sukses memerlukan integrasi teknologi, pelatihan sumber
daya manusia (Yuliyati et al., 2022), dan kerangka kerja
kebijakan yang mendukung.

G. Dampak Teknologi terhadap Efisiensi dan Produktivitas

Inovasi teknologi telah membuka jalan baru dalam pengelolaan
sumber daya secara lebih efektif dan efisien, tidak hanya dalam
skala mikro (perusahaan) tetapi juga makro (antarbangsa).
Pemanfaatan perkembangan seperti loT, Al, big data,
dan komputasi awan, organisasi dan pemerintah mampu
mengurangi biaya operasional, meningkatkan kualitas output,
serta menciptakan proses bisnis yang lebih ramah lingkungan.
Salah satu dampak utama dari inovasi teknologi ini adalah
pada efisiensi energi dan keberlanjutan, di mana penerapan
teknologi hijau seperti sistem smart grid, manajemen energi
berbasis Al, dan otomatisasi cerdas dalam industri berhasil
menekan intensitas penggunaan energi sekaligus mengurangi
emisi karbon. Menurut studi (Kartika et al., 2023), kolaborasi
internasional dalam transfer teknologi dan pengetahuan digital
memungkinkan negara berkembang mengadopsi solusi hemat




energi dari negara maju, sehingga meningkatkan efisiensi energi
secara global tanpa mengorbankan pertumbuhan ekonomi.

Selain itu, menurut (Eriza et al., 2024), teknologi inovatif
memiliki peran ganda: meningkatkan efisiensi operasional
sekaligus kinerja lingkungan melalui pendekatan efisiensi energi
dan produksi hijau . Dalam sektor manufaktur misalnya, sistem
predictive maintenance berbasis [oT memungkinkan perusahaan
mendeteksi kerusakan mesin sebelum terjadi kegagalan,
sehingga menghindari pemborosan energi dan material. Hal
ini tidak hanya menekan biaya pemeliharaan, tetapi juga
mengurangi emisi akibat produksi yang tidak optimal. Studi
(Ajie & Supratikta, 2021; Januriyandhani & Supratikta, 2022)
menunjukkan bahwa perusahaan yang mengadopsi teknologi
digital pada fase pertumbuhannya cenderung lebih cepat
berkembang dan lebih kompetitif, karena mereka mampu
mengoptimalkan alur produksi, mengurangi waktu idle, serta
meningkatkan skalabilitas usaha.

Dalam konteks UKM berbasis teknologi, faktor regulasi dan
efisiensi keuangan menjadi sangat relevan. Studi (Supratikta
et al., 2022; Prabowo et al., 2023) menemukan bahwa adanya
insentif pajak untuk investasi teknologi, akses platform
pembiayaan digital, dan pelatihan literasi digital, mampu
meningkatkan kapasitas UKM dalam mengadopsi teknologi
dan memperoleh manfaat efisiensinya. Inovasi teknologi pun
bukan sekadar alat untuk efisiensi dan profit, tetapi juga menjadi
mesin penggerak utama pertumbuhan ekonomi dan pencapaian
tujuan lingkungan, seperti pemanfaatan solar panel pintar yang
dikontrol dengan Al, penggunaan drone dan satelit Al dalam
pertanian presisi yang mengurangi penggunaan pupuk kimia
hingga 40%, dan penerapan blockchain dalam rantai pasok hijau




yang meningkatkan transparansi dan kepercayaan konsumen
terhadap produk berkelanjutan.

Dengan pendekatan holistik yang melibatkan kebijakan,
teknologi, dan sumber daya manusia, inovasi digital tidak hanya
meningkatkan produktivitas dan daya saing, tetapi juga menjaga
keseimbangan antara ekonomi dan ekologi sebuah fondasi
penting dalam mendukung pertumbuhan ekonomi inklusif dan
berkelanjutan di masa depan.




IV. DAMPAK INOVASI TEKNOLOGI TERHADAP
PENGAMBILAN KEPUTUSAN

Di tengah kemajuan pesat era digital, kebutuhan akan alat
pendukung pengambilan keputusan yang andal dan berbasis
data semakin mendesak. DSS hadir sebagai solusi strategis
yang membantu para pengambil keputusan dalam memproses
informasi kompleks, menganalisis berbagai alternatif, serta
menentukan langkah terbaik dengan dukungan data yang akurat
dan dalam waktu nyata.

A. Teknologi sebagai Pendukung Keputusan

DSS adalah sistem berbasis komputer yang dirancang untuk
membantu pengambil keputusan dalam menganalisis data,
mengevaluasi opsi, dan memilih solusi terbaik (Yafi et al.,
2024). DSS menggabungkan tiga komponen utama yaitu basis
data untuk menyimpan informasi relevan, model analitis untuk
memproses data, dan antarmuka pengguna untuk memudahkan
interaksi. Al dan big data, DSS modern mampu menyediakan
analisis yang lebih canggih dan prediktif. DSS telah diterapkan
di berbagai sektor, termasuk kesehatan, manajemen rantai pasok,
dan perencanaan kota.

Di sektor kesehatan, DSS digunakan untuk mendiagnosis
penyakit, merencanakan perawatan, dan mengelola sumber daya
rumah sakit. Penelitian (Qin et al., 2022) menunjukkan bahwa
DSS berbasis Al dapat meningkatkan akurasi diagnosis dan
efisiensi perawatan pasien. Sektor manajemen rantai pasok, DSS
membantu dalam mengoptimalkan inventaris, merencanakan
produksi, dan mengelola logistik. Studi (Yafi et al., 2024)




menunjukkan bahwa DSS berbasis big data dapat mengurangi
biaya logistik dan meningkatkan kepuasan pelanggan.

Manfaat utama DSS dalam pengambilan keputusan meliputi
kecepatan, akurasi, dan transparansi. DSS memungkinkan
pengambilan keputusan yang lebih cepat dengan menganalisis
data dalam waktu nyata. Penelitian oleh Zeng L (2018)
menunjukkan bahwa DSS dapat meningkatkan efisiensi
operasional dan mengurangi risiko kesalahan manusia.
Meskipun menawarkan banyak manfaat, implementasi DSS juga
menghadapi beberapa tantangan. Kualitas data yang buruk dapat
mengurangi keandalan analisis yang dihasilkan oleh DSS. Selain
itu, biaya implementasi dan pemeliharaan DSS bisa menjadi
penghalang, terutama bagi organisasi dengan anggaran terbatas.
Keterampilan pengguna juga menjadi faktor penting, karena
DSS memerlukan pemahaman teknis untuk digunakan secara
efektif. Studi (Moreira, 2025) menunjukkan bahwa tantangan
ini dapat diatasi melalui pelatihan pengguna, investasi dalam
infrastruktur data, dan pengembangan model pembiayaan yang
inovatif. Studi ini menekankan perlunya pendekatan holistik
dalam implementasi DSS untuk memaksimalkan potensinya.

B. Peran Analitik dalam pengambilan keputusan

Analitik data telah menjadi komponen kunci dalam
pengambilan keputusan strategis di berbagai sektor, seperti
bisnis dan pemerintahan. big data, Al, dan machine learning,
mengubah data mentah menjadi wawasan mendalam yang
dapat ditindaklanjuti. Salah satu pendekatan utama adalah
analisis prediktif, yang memungkinkan organisasi memprediksi
tren masa depan berdasarkan data historis. Dalam sektor ritel,
algoritma machine learning meningkatkan akurasi peramalan
permintaan, membantu mengurangi biaya penyimpanan dan




meningkatkan kepuasan pelanggan (Dirman et al.,, 2024).
Analisis preskriptif memberikan rekomendasi tindakan spesifik,
seperti dalam manajemen rumah sakit, di mana analitik
preskriptif meningkatkan efisiensi operasional dan mengurangi
waktu tunggu pasien (Katragadda & Kehinde, 2021).

Analitik data memungkinkan organisasi melakukan
analisis deskriptif untuk memahami kejadian masa lalu, seperti
dalam sektor keuangan di mana analitik deskriptif membantu
menganalisis kinerja historis dan merancang strategi lebih
efektif (Syavera et al., 2024). Selain itu, analitik diagnostik
digunakan untuk memahami penyebab masalah, seperti dalam
manufaktur, di mana penggunaannya mengurangi kegagalan
produksi dan meningkatkan efisiensi operasional (Syavera et al.,
2024). Dengan menggabungkan analisis prediktif, preskriptif,
deskriptif, dan diagnostik, organisasi dapat memahami tren masa
lalu, memprediksi masa depan, dan merancang strategi yang
lebih efektif. Integrasi analitik data dengan teknologi Al dan big
data semakin meningkatkan akurasi pengambilan keputusan,
sehingga menghasilkan keputusan yang lebih informatif,
strategis, dan berbasis bukti.

C. Transparansi dan Akuntabilitas melalui Teknologi

Transparansi dan akuntabilitas adalah dua pilar penting
dalam pengambilan keputusan, baik di sektor publik maupun
swasta. Dengan kemajuan teknologi, terutama dalam bidang
analitik data, sistem informasi, dan blockchain, organisasi
dapat meningkatkan keterbukaan dan akurasi dalam proses
pengambilan keputusan (Wahyuni et al., 2024). Salah satu efek
positif utama teknologi adalah peningkatan transparansi dalam
pengambilan keputusan. Dengan menggunakan sistem informasi
yang terintegrasi (I. Setiawan et al., 2024), organisasi dapat




memastikan bahwa data yang digunakan untuk pengambilan
keputusan tersedia secara terbuka dan dapat diakses oleh semua
pihak yang berkepentingan.

Blockchain menciptakan catatan yang tidak dapat diubah,
memudahkan pelacakan dan audit untuk memastikan keputusan
berdasarkan data akurat, seperti yang ditunjukkan dalam
manajemen rantai pasok oleh (Pan et al., 2022). Analitik
data dan Al juga meningkatkan akurasi keputusan dengan
menganalisis data skala besar, seperti dalam sektor kesehatan,
di mana Al mengurangi kesalahan diagnosis dan meningkatkan
layanan (Effendy et al., 2024; Hia et al., 2024). Selain itu,
platform digital memfasilitasi partisipasi publik, memastikan
keputusan mencerminkan aspirasi masyarakat, seperti dalam
perencanaan proyek lingkungan yang lebih inklusif (Moreira,
2025; Satria et al., 2024). Teknologi ini membantu menciptakan
proses pengambilan keputusan yang transparan, akuntabel, dan
berbasis data.

D. Risiko dan Mitigasi dalam Pemanfaatan Teknologi

Pemanfaatan teknologi juga menghadirkan berbagai risiko,
meliputi bias data, masalah keamanan, dan tantangan teknis.
Organisasi perlu mengidentifikasi risiko-risiko ini dan
menerapkan strategi mitigasi yang tepat. Risiko utama dalam
pemanfaatan teknologi adalah bias data. Bias data dapat
menghasilkan keputusan yang tidak adil atau diskriminatif. Studi
oleh (Hia et al., 2024) mengidentifikasi berbagai jenis bias data,
termasuk bias sampling, bias pengukuran, dan bias algoritmik,
serta dampaknya terhadap keputusan. Pentingnya diversifikasi
data dan penggunaan teknik seperti fairness-aware machine
learning untuk mengurangi bias data. Organisasi juga dapat
menerapkan langkah-langkah seperti diversifikasi dataset, audit




data secara berkala, dan penggunaan algoritma yang dirancang
untuk mendeteksi dan mengurangi bias. Selain itu, penting
untuk melibatkan tim yang beragam dalam pengembangan dan
validasi model Al untuk memastikan bahwa berbagai perspektif
dipertimbangkan (Dirman et al., 2024).

Keamanan data menjadi risiko signifikan dalam penggunaan
teknologi, terutama saat mengelola informasi sensitif seperti data
kesehatan, keuangan, atau pribadi. Serangan siber, kebocoran
data, dan penyalahgunaan informasi dapat menyebabkan
kerugian finansial, reputasi, bahkan ancaman fisik bagi individu
(Moreira, 2025; Soesiawan et al., 2024) terkait kerentanan
sistem kesehatan [oT dan cloud terhadap serangan siber. Untuk
mengatasi hal ini, organisasi perlu menerapkan praktik keamanan
kuat, termasuk enkripsi data, pemantauan real-time, pelatihan
kesadaran keamanan, serta kepatuhan terhadap regulasi. Selain
itu, ketergantungan berlebihan pada teknologi juga berisiko jika
sistem gagal atau tidak berfungsi optimal, seperti kegagalan Al
dalam memprediksi permintaan pasar yang dapat merugikan
perusahaan (Qin et al., 2022). Oleh karena itu, penting untuk
menjaga keseimbangan antara otomatisasi dan pengawasan
manusia melalui mekanisme human-in-the-loop dan rencana
cadangan. Organisasi harus mengadopsi prinsip etika seperti
transparansi, akuntabilitas, dan keadilan, serta memastikan
penggunaan data sesuai regulasi untuk memitigasi risiko ini.

Sebagai kontribusi ilmiah dalam bidang pengambilan
keputusan berbasis data, telah dikembangkan kerangka kerja
integrasi inovatif antara analitik data dan teknologi blockchain,
yang bertujuan meningkatkan transparansi, akuntabilitas, dan
keandalan dalam proses pengambilan keputusan di organisasi
publik (Supratikta H et al., 2024). Integrasi int memungkinkan
pencatatan dan pelacakan keputusan secara tidak dapat diubah,




sehingga memperkuat tata kelola dan mengurangi risiko
manipulasi atau bias dalam pengambilan keputusan. Kerangka
kerja tersebut telah diuji coba dalam sebuah proyek pilot
bersama Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral , dengan
fokus pada monitoring real-time pembangkit listrik tenaga
surya di wilayah timur Indonesia. Dengan pemanfaatan sistem
blockchain, data produksi energi dari masing-masing lokasi
dapat dicatat secara transparan dan aman, serta diakses oleh
berbagai pemangku kepentingan untuk mendukung pengelolaan
energi terbarukan yang lebih efektif dan partisipatif.

Selain itu, kandidat juga mengembangkan inovasi dalam
analitik prediktif melalui penerapan federated learning, sebuah
pendekatan Al yang memungkinkan pelatihan model prediksi
secara terdistribusi tanpa perlu mengumpulkan data mentah dari
berbagai instansi (Supratikta & Rusilowati, 2016). Pendekatan ini
sangat relevan dalam konteks pemerintahan dan sektor publik, di
mana isu privasi dan perlindungan data menjadi prioritas utama.
Federated learning memberikan solusi atas tantangan tersebut
dengan memungkinkan analisis multisumber yang tetap menjaga
kerahasiaan data lokal, sambil tetap menghasilkan model prediksi
yang akurat. Inovasi ini telah diterapkan dalam beberapa studi
kasus, termasuk prediksi kebutuhan energi di daerah terpencil
dan optimasi distribusi sumber daya kesehatan, dengan hasil
yang menunjukkan peningkatan akurasi hingga di atas 90%,
tanpa melibatkan pertukaran data sensitif antarlembaga.

Dua inovasi utama ini—integrasi blockchain dalam sistem
pengambilan keputusan dan adopsi federated learning dalam
analitik prediktif—mencerminkan komitmen kandidat dalam
mengembangkan teknologi digital yang tidak hanya cerdas dan
efisien, tetapi juga etis, inklusif, dan berkelanjutan. Keduanya
memberikan kontribusi nyata dalam membangun sistem




pengelolaan sumber daya yang lebih transparan, akuntabel, dan
andal, baik di tingkat nasional maupun lokal.







V. KESIMPULAN DAN REKOMENDASI

A. Kesimpulan

Digitalisasi perencanaan sumber daya telah membawa
transformasi signifikan dalam pengelolaan berbagai sektor.
Teknologi seperti 10T, Al, dan analitik big data memungkinkan
efisiensi, akurasi, dan kecepatan pengambilan keputusan yang
lebih baik. Meskipun demikian, tantangan seperti kesenjangan
infrastruktur digital, keterbatasan keterampilan tenaga kerja,
serta risiko keamanan siber menjadi hambatan utama yang perlu
diatasi (Setiawan et al., 2025; Syavera et al., 2024). Penerapan
teknologi digital dalam perencanaan sumber daya tidak hanya
meningkatkan efisiensi operasional, tetapi juga memiliki
implikasi strategis jangka panjang. Dengan mempercepat
pengambilan keputusan berbasis data, negara dapat merespons
dinamika pasar dan ancaman global dengan lebih cepat dan tepat.
Misalnya, integrasi Al dan big data dalam sistem distribusi energi
membantu Indonesia mengurangi ketergantungan pada bahan
bakar fosil dan beralih ke energi terbarukan (Supratikta et al.,
2024). Selain itu, pemanfaatan GIS dan IoT dalam pemantauan
deforestasi memberikan kontribusi nyata dalam pencapaian
target Sustainable Development Goals (SDGs) nomor 13 tentang
aksi iklim (Sangeetha et al., 2021).

Selain itu, teknologi seperti big data, GIS, Al, dan IoT telah
menunjukkan manfaat besar dalam perencanaan sumber daya.
Teknologi ini memungkinkan prediksi kebutuhan yang lebih
akurat,optimalisasialokasisumberdaya,danpengelolaanberbasis
datareal-time di sektor seperti transportasi, kesehatan, dan energi.




Dengan dukungan dari DSS modern yang mengintegrasikan Al
dan big data, pengambilan keputusan dapat dilakukan dengan
lebih cepat dan akurat. Namun, implementasi DSS sering
menghadapi kendala seperti kualitas data, biaya tinggi, serta
keterbatasan keterampilan pengguna, yang memerlukan solusi
holistik berupa pelatihan tenaga kerja, penguatan infrastruktur,
dan regulasi pendukung. Digitalisasi perencanaan sumber daya
merupakan kunci untuk meningkatkan efisiensi, keberlanjutan,
dan daya saing di berbagai sektor. Keberhasilannya memerlukan
kolaborasi antara pemerintah, sektor swasta, dan masyarakat,
dengan fokus pada peningkatan kapasitas sumber daya manusia
(Santoso et al., 2022), pembangunan infrastruktur digital, serta
pengembangan kebijakan yang mendukung transformasi ini.
Dengan langkah yang tepat, digitalisasi tidak hanya menjadi
solusi untuk tantangan masa kini tetapi juga fondasi untuk
pembangunan ekonomi yang lebih berkelanjutan di masa depan.

B. Rekomendasi untuk Pemangku Kepentingan

Untuk memanfaatkan teknologi dalam perencanaan sumber daya,
pemerintahperlumempercepatpembangunaninfrastrukturdigital,
terutama di daerah pedesaan dan terpencil, guna mengurangi
kesenjangan digital. Selain itu, pengembangan regulasi yang
mendukung transformasi digital, seperti perlindungan data
pribadi dan keamanan siber, sangat diperlukan. Program literasi
digital juga harus ditingkatkan untuk mempersiapkan tenaga
kerja yang mampu menggunakan teknologi canggih seperti Al
dan big data. Pemerintah juga dapat membentuk kemitraan
dengan sektor swasta dan akademisi untuk mempercepat adopsi
teknologi melalui penelitian dan pengembangan bersama.
Perusahaan, di sisi lain, perlu mengalokasikan investasi untuk
mengadopsi teknologi digital seperti Al, [oT, dan big data dalam




operasional mereka guna meningkatkan efisiensi, produktivitas,
dan keberlanjutan. Pembangunan sistem pengelolaan data
yang andal menjadi prioritas untuk mendukung pengambilan
keputusan berbasis bukti. Selain itu, perusahaan dapat
mendorong penerapan teknologi inovatif seperti digital twin dan
blockchain untuk meningkatkan transparansi serta keberlanjutan
rantai pasok. Penting pula untuk memberikan pelatihan bagi
karyawan guna meningkatkan literasi digital mereka sehingga
teknologi dapat dimanfaatkan secara optimal. Bagi akademisi,
fokus utama adalah melakukan penelitian dan pengembangan
teknologi yang relevan dengan kebutuhan lokal dan global,
khususnya dalam pengelolaan sumber daya. Kolaborasi
dengan sektor swasta dan pemerintah sangat penting untuk
mengembangkan inovasi yang dapat diterapkan secara praktis.
Pengembangan kurikulum pendidikan juga perlu diarahkan
untuk mencetak tenaga kerja yang kompeten di bidang teknologi
digital, dengan penekanan pada big data, Al, dan IoT. Selain itu,
akademisi harus mengkaji dampak teknologi dalam pengelolaan
sumber daya untuk memberikan masukan berbasis data kepada
pemerintah dan perusahaan. Dengan sinergi yang kuat antara
pemerintah, perusahaan, dan akademisi, pemanfaatan teknologi
dapat dilakukan secara optimal untuk mendukung efisiensi,
transparansi, dan keberlanjutan dalam perencanaan sumber
daya.

C. Implikasi Masa Depan

Perkembangan teknologi di masa depan akan semakin
memperkuat kemampuan pengambilan keputusan yang cepat,
akurat, dan berbasis data melalui integrasi berbagai inovasi
seperti Al, big data, 10T, komputasi kuantum, digital twin, dan
blockchain. Al akan menjadi tulang punggung dalam analisis




prediktif dan otomatisasi keputusan, dengan kemampuan
untuk memproses informasi kompleks dan memberikan
rekomendasi strategis secara real-time. Di sisi lain, integrasi
antara big data dan loT akan menghasilkan aliran data yang
kontinu dan representatif, memungkinkan organisasi untuk
merancang strategi yang lebih responsif dan tepat sasaran
di berbagai sektor, termasuk energi, kesehatan, pertanian,
dan manufaktur. Teknologi seperti komputasi kuantum akan
menjadi game-changer dalam menyelesaikan masalah yang
selama ini terlalu kompleks atau memakan waktu lama untuk
dianalisis, seperti optimasi jaringan global atau simulasi iklim.
Sementara itu, digital twin akan merevolusi perencanaan
operasional dengan menciptakan model virtual dari sistem fisik,
sehingga memungkinkan uji coba skenario tanpa risiko nyata
dan meminimalkan kesalahan implementasi. Blockchain, di sisi
lain, akan memastikan transparansi dan keandalan dalam proses
bisnis, khususnya dalam rantai pasok dan transaksi digital,
dengan catatan transaksi yang tidak dapat diubah dan dapat
dilacak oleh semua pihak terkait.

Selain itu, teknologi hijau akan menjadi fokus utama dalam
mendukung keberlanjutan global , di mana Al digunakan untuk
meningkatkan efisiensi energi, mengurangi emisi karbon,
serta memprediksi dan mengelola dampak perubahan iklim.
Integrasi teknologi ini dalam sistem pengelolaan lingkungan
dan energi akan membantu negara-negara mencapai target
SDGs, khususnya pada poin 7 (energi bersih) dan 13 (tindakan
iklim). Namun, pemanfaatan teknologi-teknologi canggih ini
juga datang dengan tantangan serius yang harus dijawab melalui
pendekatan holistik. Bias algoritma dalam sistem Al masih bisa
menghasilkan keputusan diskriminatif jika data pelatihan tidak
representatif atau tidak seimbang. Privasi data menjadi isu kritis,
terutama dalam penggunaan big data yang melibatkan informasi




sensitif masyarakat. Selain itu, kesenjangan digital antarwilayah
dan kelompok sosial dapat semakin melebar jika tidak diimbangi
dengan peningkatan infrastruktur dan literasi digital. Oleh karena
itu, diperlukan regulasi ketat, investasi infrastruktur digital, serta
pelatihan tenaga kerja agar teknologi dapat dimanfaatkan secara
optimal, inklusif, dan bertanggung jawab.

Dengan kombinasi pendekatan teknis, regulatif, dan
sosial, Indonesia memiliki potensi besar untuk memanfaatkan
perkembangan teknologi masa depan sebagai fondasi kuat dalam
meningkatkan daya saing nasional, memperkuat tata kelola
sumber daya, serta mendukung pembangunan berkelanjutan
yang berpihak pada rakyat dan lingkungan.







VI. PENUTUP

Buku ini disusun dengan tujuan memberikan wawasan
mendalam mengenai peran teknologi digital dalam perencanaan
sumber daya dan pengambilan keputusan di era modern. Dalam
menghadapi dinamika global yang semakin kompleks, teknologi
digital seperti big data, 10T, Al, dan GIS telah menjadi alat
yang tak tergantikan dalam meningkatkan efisiensi, akurasi,
dan transparansi. Selain itu juga menjadi bukti perjalanan
ilmiah yang menunjukan kontribusi fokus dalam hal digitalisasi
perencanaan sumber daya dalam pengambilan keputusan yang
telah dirintis mulai tahun 1997 sampai dengan 2024.

Sorotan terhadap manfaat teknologi dalam meningkatkan
produktivitas dan kualitas layanan, tetapi juga mengidentifikasi
risiko-risiko yang perlu diwaspadai, seperti bias data, keamanan
siber, ketergantungan berlebihan pada teknologi, dan isu etika.
Dengan menyajikan langkah-langkah mitigasi yang dapat
diambil, buku ini bertujuan untuk membantu pembaca dalam
mengelola risiko tersebut secara efektif. Transformasi digital
yang semakin cepat menuntut langkah strategis dan kolaboratif
dari semua pihak. Pemerintah perlu menciptakan kebijakan yang
mendukung inovasi teknologi sekaligus melindungi kepentingan
publik. Perusahaan harus berinvestasi dalam infrastruktur digital
dan sumber daya manusia yang kompeten untuk memastikan
adopsi teknologi yang efektif. Sementara itu, akademisi memiliki
peran penting dalam mengembangkan penelitian yang relevan
dan memberikan rekomendasi berbasis bukti untuk mendukung
pengambilan keputusan yang lebih baik.




Pendekatan yang holistik dan inklusif diyakini mampu
menunjukan manfaat teknologi digital yang dapat dirasakan
secara merata oleh seluruh lapisan masyarakat. Namun, hal
ini hanya dapat tercapai jika semua pihak bekerja sama untuk
mengatasi tantangan yang ada, seperti kesenjangan digital,
keterbatasan infrastruktur, dan kurangnya kesadaran akan
pentingnya etika dalam penggunaan teknologi.

Mari kita jadikan teknologi bukan sekadar alat kemajuan,
tetapi juga wahana untuk membangun masa depan yang lebih
adil, berkelanjutan, dan bermartabat. Bersama, kita tidak
hanya menghadapi perubahan—kita menjadi bagian dari arah
perubahan itu sendiri.
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Peran/
Tugas

Penyelenggara
(Kota, Negara)

Tahun

35

Semiloka nasional
Kemristekdikti kerja
sama dengan Pemprov
Jateng. Surat Keputusan
No: 070/32864, disajikan
pada Semiloka Nasional

Semarang

Pemakalah
Utama

2019

36

Semiloka nasional
penguatan inovasi
menuju daya saing dan
kemandirian bangsa.
Surat Keputusan No:
070/32864, disajikan
pada Semiloka Nasional

Semarang

Pemakalah
Utama

2019

37

Bimbingan teknis
untuk penguatan dan
peningkatan kualitas
perangkat desa

dan karang taruna.
Disajikan pada Bimtek
Pemerintahan Desa

Jakarta

Pemakalah
Utama

2019

38

Seminar mempersiapkan
kelulusan sekolah

yang mandiri melalui
penguatan kemampuan
siswa dan pencegahan
dari bahaya narkoba
sebagai upaya guru
terhadap siswa SMK.
Disajikan pada Seminar
Pendidikan

Jakarta

Pemakalah
Utama

2019




: Peran/ |Penyelenggara
No. Nama Kegiatan Tugas |(Kota, Negara) Tahun
39 |Konferensi international Bali Pemakalah 2019
transformation ASIA- Oral
PACIFIC 2019. Disajikan
pada Asia-Pacific
International Conference
40 |Seminar Passer Jakarta | Pemakalah 2019
Innovation Year 2019: Utama
One agency one
innovation. Disajikan
pada seminar inovasi
pemerintah
41 |Pengabdian kepada Kabupaten| Pemakalah 2019
masyarakat pada Malang | Utama
Balitbang Kabupaten
Malang [Pemakalah
utama]. Disajikan pada
kegiatan pengabdian
masyarakat,
42 |Pengabdian kepada Kabupaten| Pemakalah 2019
masyarakat pada Dinas Malang | Utama

Perindustrian dan
Perdagangan Kabupaten
Malang. Disajikan pada
kegiatan pengabdian
masyarakat




No.

Nama Kegiatan

Peran/
Tugas

Penyelenggara
(Kota, Negara)

Tahun

43

Pembentukan tim
penyusunan naskah
kebijakan dan
rancangan Perpres
tentang percepatan
pembangunan daerah
berbasis SDA yang adil
dan berkelanjutan. Surat
Keputusan No: 188.41-
480

Anggota

Jakarta

2020

44

Tim kajian lintas

Pusat Litbang BPP
Kemendagri. Surat
Keputusan No: 073.05—
421

Ketua

Jakarta

2020

45

Kolaborasi multi
stakeholders teknologi
informasi dan komunikasi
(TIK) nasional TIK
Talk dengan tema:
Keamanan siber sebagai
fondasi dan enabler
transformasi digital di
Indonesia. Disajikan
pada acara Kolaborasi
Multi Stakeholders TIK
Nasional

Pemakalah
utama

Jakarta

2020




No.

Nama Kegiatan

Peran/
Tugas

Penyelenggara
(Kota, Negara)

Tahun

46

Tim penilaian mandiri
dan validasi indeks
inovasi daerah

Badan Penelitian

dan Pengembangan
Kemendagri TA 2021.
Surat Keputusan No:
002.6-322

Anggota

Jakarta

2021

47

Tim penyusunan NA
raperpres cipta kerja.
Surat Keputusan No:
188.41- 324

Anggota

Jakarta

2021

48

Pelaksanaan
pengumpulan data dan
penilaian kepemimpinan
kepala daerah. Surat
Keputusan No: 100- 012

Anggota

Jakarta

2021

49

Inovasi mitigasi

risk management
pemerintahan dalam
penanganan bencana.
Surat Keputusan

No: B-4252/111.12/
HK.00/11/2022

Ketua

Jakarta

2022




No.

Nama Kegiatan

Peran/
Tugas

Penyelenggara
(Kota, Negara)

Tahun

50

Inovasi transformasi
sistem pelayanan
kesehatan dalam rangka
mendorong reformasi
kesehatan di Papua

dan Papua Barat. Surat
Keputusan No: B-4252/
11.12/HK.00/11/2022

Anggota

Jakarta

2022

51

Forum diskusi aktual
(FDA) optimalisasi
percepatan pembentukan
perangkat daerah

badan riset dan inovasi
daerah (BRIDA). Surat
Keputusan No: 080-253
Tahun 2022

Anggota

Jakarta

2022

52

Tim penilai peneliti

unit pada pusat riset
pemerintahan dalam
negeri

Anggota

Jakarta

2022

53

Koordinator Kelris
desentralisasi fiskal,
keuangan dan
pembangunan daerah.
Surat Keputusan No: R
B-291/111/MR/4/2022

Ketua

Jakarta

2022




Peran/ |Penyelenggara

No. Nama Kegiatan Tugas |(Kota, Negara) Tahun
54 |Riset hubungan Anggota | Kalimantan 2023
pemerintah pusat, Timur

pemerintah daerah
provinsi dan pemerintah
kota/kabupaten. Surat
Keputusan Gubernur No:
100.3.3.1/K./2023

55 |Problematika Anggota | Jakarta 2023
implementasi program
wajib belajar 12 tahun
terhadap akselerasi
pendidikan anak di
wilayah 3T. Surat
Keputusan Kepala OR
No: B-2900/ 1I1.12/
HK.01.00/6/2023

H. Keterlibatan dalam Pengelolaan Jurnal Ilmiah

No. Nama Jurnal Penerbit Leta ) Tahun
Tugas
1 | Pekan Ilmiah Mahasiswa PPM Mitra | 2006
Nasional (PIMNAS) XIX Jakarta Bestari

Tahun 2006 Diselenggarakan
oleh Direktorat Jenderal
Pendidikan Tinggi

2 | jurnal penelitian hukum De Balitbang | Mitra | 2020
Jure. Surat Keputusan No: Kumham | Bestari
PPH.1-886.LT.04.03




No. Nama Jurnal Penerbit Peran/ Tahun
Tugas
3 | Jurnal Reformasi Hukum. Fakultas Mitra | 2020
Surat Keputusan No: 01/Sert. Hukum | Bestari
XXIV/JRH-FHUID/2020 Universitas
Islam
Jakarta
4 | Jurnal Penelitian Hukum De Balitbang | Mitra | 2020
Jure. Surat Keputusan No: Kumham | Bestari
PPH.1-596.LT.04.03-Tahun
2020
5 | Jurnal [lmu Hukum Fakultas Mitra | 2020
DELEGALATA. Surat Hukum | Bestari
Keputusan No: 21/11.3/-AU/ UMSU
DLL-JIH/UMSU-06/F/2020
6 | Jurnal I[lmu Hukum Fakultas Mitra | 2020
DELEGALATA. Surat Hukum | Bestari
Keputusan No: 08/11.3-AU/ UMSU
DLL-JIH/UMSU-06/F/2020
I. Karya Tulis Ilmiah
No. Kualifikasi Penulis Jumlah
1. | Penulis Tunggal -
2. | Bersama Penulis Lainnya 38
Total 38




J. Pembinaan Kader Ilmiah

Pejabat Fungsional Peneliti

No. Nama Instansi Peran/ Tahun
Tugas
1. | SK Asesor Ahli & Majelis BRIN Asesor | 2022

Asesor Pusat a.n. Dian Hafit
Syaifullah, S.E., M.M. Surat
Keputusan No: 367/11.2/
KP/2022 tentang Tim Asesor
& Ahli JF

2. | Uji kompetensi portofolio BRIN Asesor 2022
peneliti ahli utama a.n.

Ir. Medi Yarmen. Surat
Keputusan No: B-52016 /
11.5.3/KP.15/11/2022

3. | Uji kompetensi portofolio BRIN Asesor | 2022
peneliti ahli madya a.n. Dewi
Gartika, S.Si., M.Si. Surat
Keputusan No: T-39488/
11.5.3/KP.15/9/2022

4. | Tim penilai peneliti unit pada | BRIN TP2U 2022

Pusat Riset Pemdagri (PR —Tim
PDN) OR TKP EKM BRIN. Penilai
Surat Keputusan No: 1/ Peneliti

11.12.1 /HK/2022 Unit




Mahasiswa

No.

Nama

Instansi

Peran/
Tugas

Tahun

Surat tugas penguji
sidang tesis Prodi
Magister Manajemen
UNPAM. Surat
Keputusan No:
0306/B.7/KP/MM-
UNPAM/VIIL/2020

Universitas
Pamulang

Penguji
sidang

2020

Pengaruh kompensasi,
budaya organisasi

dan motivasi terhadap
kinerja pegawai pada
Perusahaan Daerah
Air Minum (PDAM)
Tirta Kerta Raharja
Kabupaten Tangerang.
Surat Keputusan No:
0306/B.7/KP/MM-
UNPAM/VIII/2020

Universitas
Pamulang

Pembimbing
tugas akhir
mahasiswa

2020

Surat tugas
pembimbingan

tesis Prodi Magister
Manajemen UNPAM
An Dwi Suci Asriani.
Surat Keputusan No:
440/B.7/KP/UNPAM/
V1/2020

Universitas
Pamulang

Pembimbing
tesis

2020

Manajemen strategi

Program
Pascasarjana
Universitas
Pamulang

2020




No.

Nama

Instansi

Peran/
Tugas

Tahun

Pengaruh pandemi
Covid-19, penerapan
era digital dan
pelayanan verifikasi
akun penyedia
terhadap kepuasan
calon penyedia
layanan pengadaan
secara elektronik di
Lembaga Kebijakan
Pengadaan Barang/
Jasa Pemerintah.
Surat Keputusan No:
224/B.7/KP/UNPAM/
X720

Universitas
Pamulang

Pembimbing
tugas akhir
mahasiswa

2021

Analisis pengaruh
gaya kepemimpinan,
pemberdayaan,
lingkungan kerja dan
motivasi terhadap
kinerja karyawan
Yayasan Semesta
Indonesia. Surat
Keputusan No:
117/B.7/KP/UNPAM/
1X/2021

Universitas
Pamulang

Pembimbing
tugas akhir
mahasiswa

2021




No.

Nama

Instansi

Peran/
Tugas

Tahun

Analisis pengaruh
disiplin kerja, motivasi
dan pelatihan terhadap
kinerja karyawan pada
PT Human Resources
Indonesia Andalan.
Surat Keputusan No:
852/B.7/KP/UNPAM/
1v/2021

Universitas
Pamulang

Pembimbing
tugas akhir
mahasiswa

2021

Surat tugas penguji
sidang tesis Prodi
Magister Manajemen.
Surat Keputusan No:
781/B.7/KP/MM-
UNPAM/I1/2021

Universitas
Pamulang

Penguji
sidang

2021

Pengaruh kompetensi,
motivasi kerja dan
lingkungan kerja
terhadap kinerja guru
pada Yayasan Al
Mahmudiyah Depok.
Surat Keputusan No:
0012/B.7/KP/MM-
UNPAM/1/2021

Universitas
Pamulang

Pembimbing
tugas akhir
mahasiswa

2021

10

Surat tugas penguji
sidang tesis Prodi
Magister Manajemen
UNPAM. Surat
Keputusan No:
0005/B.7/KP/MM-
UNPAM/VIIL/2020

Universitas
Pamulang

Penguji
sidang

2021




No.

Nama

Instansi

Peran/
Tugas

Tahun

11

Perencanaan SDM, 12
jam pelajaran

Universitas
Pamulang

Pengajaran

2021

12

Manajemen sistem
informasi dan
manajemen strategi

Universitas
Pamulang

Pengajaran

2021

13

Pengaruh iklim
organisasi dan
fasilitas kerja terhadap
semangat kerja serta
dampaknya pada
kinerja pegawai

Balai Besar Kalibrasi
Fasilitas Penerbangan
(BBKFP) di
Kabupaten Tangerang.
Surat Keputusan No:
684/B.7/KP/UNPAM/
1V/2022

Universitas
Pamulang

Pembimbing
tugas akhir
mahasiswa

2022

14

Pengaruh kompensasi,
disiplin kerja, motivasi
kerja terhadap

kinerja karyawan

PT Bank HSBC.

Surat Keputusan No:
611/B.7/KP/UNPAM/
111/2022

Universitas
Pamulang

Pembimbing
tugas akhir
mahasiswa

2022




No. Nama Instansi Peran/ Tahun
Tugas
15 | Pengaruh gaya Universitas | Pembimbing | 2022
kepemimpinan, core Pamulang tugas akhir
value AKHLAK, mahasiswa
holding BUMN, dan
key performance
indicator terhadap
produktivitas
kerja karyawan
PT Permodalan
Nasional Madani.
Surat Keputusan No:
517/B.7/KP/UNPAM/
111/2022
16 | Manajemen SDM. 4 Universitas | Pengajaran 2022
jam pelajaran Pamulang
17 | Perencanaan SDM dan | Universitas | Pengajaran 2022
manajemen strategi, 4 | Pamulang
jam pelajaran
K. Organisasi Profesi [lmiah
No Jabatan Nama Organisasi Tahun
1. | Ketua Himpenindo Cabang 28 Mei 2014
Kemendagri
2. | Anggota Himpunan Peneliti 22 Oktober 2018
Indonesia
3. | Ketua Pengurus Organisasi 22 November 2018
Profesi [lmiah Nasional
4. | Anggota Dewan Pengawas 8 Februari 2021
Himpenindo




No Jabatan Nama Organisasi Tahun
5. | Ketua Ikatan Peneliti dan 5 Oktober 2021
Inovator Pemerintahan
Indonesia (IPINDO)
6. | Ketua Ipindo Training Center | 10 Oktober 2021
Pengarah (ITC)
7. | Anggota Perhimpunan Periset 20 April 2022
Indonesia (PPI)
Tanda Penghargaan
Pemberi
No | Nama Penghargaan ey e Tahun
1. | Kepres penghargaan Kemendes 1 April 1998
pendamping Pokmas
IDT. Surat Keputusan
Presiden No: 11/SP2W
KMA-PBS/Tahun 1998
2. | Juara Il Lomba KTI. Kemendagri 19 September
Surat Keputusan No: 2007
002.6/1501/LITBANG
3. | Penghargaan Satya Presiden 1 Agustus 2008
Lencana Karya Satya
10 Tahun. Surat
Keputusan No: 025/
TK/Tahun 2008
4. | Penghargaan Satya Presiden 9 Januari 2019
Lencana XX Tahun.

Surat Keputusan
Presiden No: 1/TK/
Tahun 2019







teknologi digital dalam perencanaan sumber daya dan pengambilan

keputusan di era modern. Dalam menghadapi dinamika global yang
semakin kompleks, teknologi digital seperti big data, IoT, Al, dan GIS telah
menjadi alat yang tak tergantikan dalam meningkatkan efisiensi, akurasi,
dan transparansi. Selain itu, teknologi digital juga menjadi bukti perjalanan
ilmiah yang menunjukan kontribusi fokus dalam hal digitalisasi
perencanaan sumber daya dalam pengambilan keputusan yang telah
dirintis mulai tahun 1997 sampai dengan 2024.

O rasi ini bertujuan memberikan wawasan mendalam mengenai peran

Selain sorotan terhadap manfaat teknologi dalam meningkatkan
produktivitas dan kualitas layanan, juga diidentifikasi risiko-risiko yang
perlu diwaspadai, seperti bias data, keamanan siber, ketergantungan
berlebihan pada teknologi, dan isu etika. Dengan menyajikan
langkah-langkah mitigasi yang dapat diambil, orasi ini bertujuan untuk
membantu pembaca dalam mengelola risiko tersebut secara efektif.
Transformasi digital yang semakin cepat menuntut langkah strategis dan
kolaboratif dari semua pihak. Pemerintah perlu menciptakan kebijakan
yang mendukung inovasi teknologi sekaligus melindungi kepentingan
publik. Perusahaan harus berinvestasi dalam infrastruktur digital dan
sumber daya manusia yang kompeten untuk memastikan adopsi teknologi
yang efektif. Sementara itu, akademisi memiliki peran penting dalam
mengembangkan penelitian yang relevan dan memberikan rekomendasi
berbasis bukti untuk mendukung pengambilan keputusan yang lebih baik.

Pendekatan yang holistik dan inklusif diyakini mampu menunjukan
manfaat teknologi digital yang dapat dirasakan secara merata oleh seluruh
lapisan masyarakat. Namun, hal ini hanya dapat tercapai jika semua pihak
bekerja sama untuk mengatasi tantangan yang ada, seperti kesenjangan
digital, keterbatasan infrastruktur, dan kurangnya kesadaran akan
pentingnya etika dalam penggunaan teknologi.
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